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Ekonomisk patriotism
—ett otidsenligt sentiment?

Med termen “ekonomisk patriotism” avses en preferens att girna stodja det
inhemska alternativet vad giller ett brett spektrum av ekonomiska val: produk-
ter, tjdnster, anstdllningar, kapitalforsorining och lokalisering. En del ldsare
uppfattar nog fragan i rubriken som nirmast retorisk, men denna artikel kom-
mer att ge argument for ett annat svar. Analysen tar sin utgdngspunkt i exem-
pelsom visar pa problem for vilka ekonomisk patriotism kan vara behjilplig.
Resonemangets andra steg beskriver rationaliteten och potentialen for en sadan
preferens. Dérefter foljer en diskussion av olika faktorer som kan anforas som
invdndningar mot att ekonomisk patriotism dr en majlig och/eller rekommen-
dabel preferens att bygga pa.

1. Problemsituationen

’Finansplats Stockholm’ var ett initiativ med ett antal olika organisationer
och foretag som édr verksamma i denna bransch. Den birande tanken var att
en rad olika foretag hade ett gemensamt intresse som kan sammanfattas i
en term - kluster. Att stodja detta kluster foresprakades till en rad malgrup-
per. Mot politikerna var det i hog grad finansbranschen som skulle hyllas
for sina méinga anstillda (140 coo), hoga skattebetalningar och en avse-
vird del av BNP (5,5 procent). Att fi mer formanliga regler var en viktig
del av malsittningen. Den andra milgruppen var mer generell, det gillde
att lyfta Stockholm som finansplats jimfért med en rad andra lokaliteter.
For det projektet fanns ocksé ett statligt intresse och Lingtidsutredningen
(SOU 2008:12) noterar plats 29 f6r Stockholm i en rankning kallad Global
Financial Centres Index och en diskussion om méjligheter till avancemang.
Mycket av argumentationen for Finansplats Stockholm bygger pa att man
redan ir halvstor; gravitationen har attraktionskraft.

Den sist publicerade krénikan (11 juni 2008, per mars 2010) pa Finans-
plats Stockholms hemsida kan lisas som nagra dystra kommentarer om
projektet som nu trappat ner aktiviteten. Skribenten Ragnar Gustavii
noterar tre motgangar under forsta halvan av 2008: OMX har silts till Nas-
daq New York, Bankgirocentralen har lagt ut verksamheten till VocaLink
i Storbritannien och svensk-finska Virdepapperscentralen NCSD har salt
verksamheten till Brysselbaserade EuroClear. OMX ir nog att se som den
stjarncenter som skulle lyfta hela laget till en hogre division, nu rader risk
for nedflyttning. Grundtanken med en klusterambition var nog riktig, men
hur skapas ett starkt kluster?
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Nir denna organisation talar och skriver om Stockholm si menar man i
viss min Sverige, men i ett Stureplansperspektiv. Men man talar om platsen,
inte om det svenska, utan ir i hog grad internationell. Nationalitet dr snarast
en ickefaktor, som i och for sig existerar, men som knappast ses som en rele-
vant faktor. Den avgdrande frigan ir att vara pd samma plats som pengarna.
Om man kan fi pengarna att komma till Stockholm s ir allt vil, men om
sd inte blir fallet dr inte mycket annat att gora dn att flycea. Det finns onske-
mal pa statsmakterna, men féga av dtaganden frin de olika aktdrerna. Varfor
man skulle géra nigon uppoffring fér Stockholm finns inte heller utsagt.

En studie av Bergstrand (2008) synar en annan framtidsbransch - Life
Sciences. 1 den noteras att Sverige inte lanserat ett storre likemedel sedan
1980-talet. Pharmacia har férsvunnit och Astras forskning i landet bedoms
som osiker efter storinvesteringar i amerikanska bolag med rejila forsk-
ningsportfoljer. Inte bara de tva flaggskeppen utan ménga medelstora fore-
tag dr uppkopta, exempelvis Biacore, HemoCue och Phadia. Det forelig-
ger svirigheter ocksd for det svenska likemedelsklustret. Nedliggningen
av Astras verksamhet i Lund denna vinter antyder att pessimismen inte ir
obefogad.

Idén att viidet hir landet inte skulle ha nigot si gammaldags som indu-
stri fick sig en knick nir den ”nya ekonomin” {61l ar 2000. Men dven andra
nya niringar dn I'T sviktar rejilt; ocksd strategin att vi ldgger ut det simpla
arbetet och behaller det kvalificerade har problem. Ett flertal skribenter
noterar en oroande tendens: huvudkontor flyttar ut och Sverige hiller pa
att degraderas till ett dotterbolagsland (Hemmerich 2008). Braunerhjelm
och Lindqvist (1999) undersoker foretagens planer och gér en skattning
av effekterna for sysselsittningen. Deras prognos for en tredrsperiod var en
reducerad sysselsittning pd drygt 8 ooo tjinster per ar, éver hilften anstill-
da vid huvudkontoret och knappt hilften anstillda vid nira anknutna leve-
rantorer. Fordelaktig individuell skatt klassas av deras informanter som den
viktigaste faktorn for underkoncerner och nist viktigast fér huvudkontor.
Viktigast for huvudkontoret var goda transportméijligheter. De skriver:
?Den 6kande internationaliseringen forefaller leda till att Stockholms grad
av centralitet ’inte ricker till’”” (Braunerhjelm och Lindqvist 1999, s 490).

Invest in Sweden Agency (ISA) foreslir en sinkning av bolagsskatten
och en utdkning av expertskatten for utlinningar. Fragan ir dock om dessa
forslag loser problemet med att vi har for manga arbetssékande och for fa
arbeten. Det utlindska kapitalet har till 6vervigande del kopt svenska fore-
tag med befintlig arbetskraft; ISA beriknar sysselsittningen i utlandsigda
foretag totalt till 570 coo, men de nyskapade dr endast 66 ooo arbetsplatser
(Runnbick 2008, s 67). I de utlandsigda foretagen, liksom i de svenskigda,
skapas nya arbeten men arbeten liggs ocksa ner eller flyttas ut. De utlands-
dgda foretagen dr formodligen ocksd minst lika benigna till off~shoring frain
Sverige som de svenskigda. Om vi far in fler utlindska experter i de svenska
foretagsledningarna och styrelserna ir det knappast heller en forindring
som okar lojaliteten till en stationering i Sverige. Problemet forvirras av
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att de svenska dgarna inte bara dr hégst intresserade av att silja till utlandet,
utan svenskar i foretagsledning dr mycket bendgna till outsourcing och off-
shoring samt tycker att London ir en attraktiv plats fér kontor, bostad och
skatt.

Minga olika aktorer ser sikert férdelen med ett svenskt kluster, men ett
sddant verkar svirt att skapa. Man agerar som en glesbygdsby dir alla anser
det vara bra med en nirbutik, men passar pi att storhandla nir det erbjuds
extrapris i centralorten.

2. Samarbetsmekanismer

Jag vill ta ett steg tillbaka for ate fa ett lingre perspektiv och peka pa tvd sam-
arbetssystem med evolutionsteoretisk grund (Tullberg och Tullberg 1994).
Det grundliggande {6r ekonomin ir reciprociteten; vi byter tjinster med
andra till omsesidig nytta. Detta system stods av moraliska impulser som
att lona gott med gott och sta vid sitt ord. Ett foretags goodwill utgors i hog
grad av dess pélitlighet att leverera utlovad kvalitet och korrigera fel. Eko-
nomisk patriotism hér till en annan kategori, ibland kallad gruppegoism
(Tullberg 2006); individen gynnar andra individer i den grupp han tillhér
och forvintar sig att andra gruppmedlemmar gér pa samma sitt. Darwin
(1871) beskrev en individuell selektion som viljer mellan individer och en
selektion pa gruppniva, gruppselektion. Individer som hér till en grupp av
rivaliserande krigare kan forlora mot en disciplinerad grupp dven om de
senare individuellt 4r underligsna. En sidan lojalitet mot stammen, triba-
lism, ir fortfarande central i mer primitiva kulturer. Vi kan ocksa forstd att
grupptillhorigheten ir central vid fysiska konflikter; en muskelknutte kan
sla ner en lite klenare person, men en lojal grupp allierade betyder dnnu mer
in individuell styrkaien fysisk konflikt. Men utanfor fingelser och staplats-
liktare kan gruppegoism tyckas irrelevant.

En killa till nya insikter om gruppegoismen ér socialpsykologiska expe-
riment pé 1970-talet (Brown 1986). Till forskarnas férvining gynnade for-
sokspersonerna den egna gruppen dven nir denna var helt artificiell och
nybildad och dir det rimligtvis inte funnits tid att bygga upp nigon emotio-
nell lojalitet. En forklaring till detta dr att det generellt 4r mycket fordelak-
tigt att ingd i en grupp och att vara utan allierade ofta innebér att bli en for-
lorare. Genomslaget i de socialpsykologiska experimenten visade pd en mer
generell tillimpning dn i stamliknande situationer. Det ir rimligt att tro att
lojalitet med en grupp i en rad olika konflikter och samarbeten ér centralt
for framgang. Overallt i samhillet allierar vi oss i grupper och subgrupper;
vi gor en atskillnad i virt beteende gentemot individer som hor till samma
grupp som vi tillhor ingruppen, och individer som hor till utgrupper.

En viktig distinktion for att klargora mekanismen och rationaliteten
ir att se pa skillnaden mellan grupp och nitverk. Nitverket dr i hog grad
individrelaterat. Tva vinner kan ha mycket snarlika nitverk, men férutom
vissa skillnader mellan vilka som ingir, differentieras lojalitetskdnslan olika

JAN TULLBERG

ekonomisk



mellan medlemmar som hor till kretsen. Ett ndtverk bygger pé reciprocitet
eller indirekt reciprocitet; A gor B en tjanst och B gér en gentjinst till C. C
vetatt han har fitt tjinsten genom A och han star darfor i tacksamhetsskuld
till A tills han fir mojlighet att dtergilda (Tullberg 2004). Gruppen bygger
pé en enklare mekanik med lingre rickvidd, devisen dr en for alla, alla for
en”. Nivin pa lojalitetskraven kan variera for olika grupper, men regeln ir
att medlemmar visar den lojalitet som férvintas mot gruppmedlemmar och
g6r man inte det, férlorar man dtminstone anseende, kanske medlemskap.

Gruppegoism kan delas upp i tvd komponenter, mentalitet och struk-
tur. Med mentalitet menas en kiinsla av identitet som gruppmedlem och en
uppfattning om en visentlig potentiell effekt av lojaliteten inom gruppen.
Av en patriotisk mentalitet f6ljer en del spontant patriotiskt beteende, men
for ett mer omfattande patriotiskt beteende erfordras ett organiserande
som stabiliseras i en struktur av regler och vana. En parallell till patriotism
kan vara det som socialister kallar ’fackligt medvetande’. Innan man kon-
kret kan bilda en fackférening och komma 6verens om regler, avgifter och
krav, behovs en etablering av kinslan av identitet och en uppfattning om
potential i gemensam aktion.

Gruppsolidaritet bygger dels pd en spontan samhérighet, men den byg-
ger ocksd pd en rationalitet: ensam ir svag, men gruppen ér stark. Gruppens
styrka okar ju mer uppoffringar medlemmarna ir redo att gora for den/
varandra, men det finns ett collective action problem (Olson 1971; Ostrom
1990). Genom sociala eller legala 6verenskommelser kan en grupp komma
6verens om hur mycket solidaritet som ska krivas och hur man ska agera
mot dem som inte bidrar, free riders. En gruppmentalitet kan férstirkas
genom en sidan vil fungerande regelstruktur, men det dr dock svért att eta-
blera en struktur och £ lojalitet om det inte redan finns en gruppmentalitet
och en forsvagning av den kan undergriva en befintlig struktur. Ekonomisk
patriotism som mentalitet bygger pd komponenter som tradition, kinsla
och férnuft, men ocksé en ytterligare komponent, ”rittridighet”. Patriotis-
men fir kraft om den ses som ndgot moraliskt féredomligt, men foérsvagas
om medlemmarna kinner skam och férligenhet eller ser patriotismen som
ett excentriskt och irrationellt projekt.

En hypotes ir att klusterprojektet i Stockholm saknade ett kitt som holl
ihop klustret. Det var mest forhoppningar pd andra aktorer, Stockholm var
en plats, men inte en gemenskap. Man var man om att inkludera, att f med,
men det blev ocksa vildigt litt att kliva av. Stockholm var en méjlig plats,
men med ett kosmopolitiskt perspektiv ir ménga andra alternativ 6ppna;
en hemort ir ett temporirt arrangemang for ett rorlige kapital.

3. Makt och riskspridning

Det ir lockande att tinka sig ett aktiedgarinflytande som ér proportionellt
mot sévil storlek som andel. Makemissigt rdder i sa fall likhet mellan att
ha 20 procent i ett féretag och att ha 10 procent av ett nytt féretag som
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skapats genom en fusion och nu blivit dubbelt si stort. Men det rader stora
troskeleffekter, s& vid en omfattande utspidning kan virdet vara intake,
men inflytandet eroderat. Finns det nigon storigare i Pharmacia som pa
nigot sitt finns med i Pfizers maktstruktur? I manga foretag som fusionerar
eroderar det svenska inflytandet, man skulle med en neologism kunna tala
om en "financial sprawl”. Nir man diskuterar investeringar i andra linder,
onskar man ofta sirskilja maktinvesteringar fran rent finansiella transak-
tioner. Definitionen f6r FDI (Foreign Direct Investiment) ir att dessa utgor
kop av minst 10 procent i ett utlindskt bolag. Da bedoms placeraren ha
andra mojligheter 4n att bara f6lja ett foretags utveckling utan ndgon paver-
kanspotential. Hir foreligger en koppling till ekonomisk patriotism. Finns
det en maktpost sa kan man frimja svenska intressen om man ir patriotisk,
men saknar man en maktpost kan man knappast influera féretaget iven om
man ir patriotisk. En oproblematisk situation rader om det svenska dgan-
det ir dominerande och alla dr inforstddda med att foretaget tar patriotiska
hinsyn.

Det ir svért att rikta kritik mot det minskande dgandet av svenska aktier
utan att berora portféljteorin. Den vanlige aktiespararen utsitts for upp-
repade rdd att balansera sin portf6lj med utlindska aktier och fonder. Det
ligger nira till hands att se sig sjilv som otidsenlig om man inte har nigra
virdepapper som ir mer sofistikerade dn vanliga aktier eller finns med pa
utlindska aktiemarknader. Sjunde AP-fonden presenterade nyligen en dnd-
rad investeringsstrategi: fonden ska minska sin andel svenska aktier frin
20 procent till ”ndgon enstaka procent”. ”Vi renodlar till en global portfol;
for det finns en betydande Sverigerisk” siger Richard Grottheim, vice VD i
Sjunde AP-fonden (Jonsson 2010).

Ska man di reducera Sverigerisken? Det finns en rad faktorer i livet som
man inte valt utan som foreligger frin fodseln, och senare i livet gor man val
som innebir att man 6kar vissa specifika risker. Att utbilda sig till ingenj6r
medfor rimligen ett 6kat risktagande kopplat till den yrkesgruppens arbets-
marknad. Som blivande pensionir dr det svart att tinka sig att man genom
stora investeringar i Kina kan skydda sig mot en svag industriell utveckling
i Sverige. Kommer de arbetslosa svenskarna i arbetsfor dlder att suga pa
ramarna medan pensionirerna lever gott pd en kinesisk kursuppging? Det
ir oundvikligt att vara exponerad for en Sverigerisk om man ir svensk.

Det dr knappast orimligt att efterlysa en patriotisk ambition hos dga-
re av kommersiella foretag. Wallenbergstiftelsen, grundad 1917, har som
milsittning att stodja forskning och undervisning av ”landsgagnelig karak-
tir”. Kan det mélet ocksa utstrickas till placeringarna i sig, inte bara deras
avkastning? Dagens Wallenbergare har silt delar av familjesilvret till utlan-
det, men uttrycker viss patriotism: ”Det behovs en dialog mellan stat och
niringsliv for att skapa foérutsittningar for ett starkt Sverige i en global
virld”, Vi ser Sverige som basen for vir verksamhet ocksa i framtiden”
(Wallenberg och Wallenberg 2009).

Det finns ett stort antal ”utlandsskattesvenskar”, inte minst publika
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framgangsrika idrottsmin. Den allminna skattemoralen forefaller bedoma
det som naturligt att bli utlandsskattare om man har legala mojligheter. De
rika och de méngasrepresentanter har inte kommit 6verens om skiliga skat-
tesatser, s staten tar nir den kan ta och den som har mojlighet att undvika
beskattning undviker den. Den klassiska principen "Folkets ritt att sig sjilv
beskatta” ir inte endast ett forebud om framtida demokrati, utan ocksa en
vittnesbord att det har betydelse att den som ska beskattas hyser en villighet
dardll

De olika linkarnaiett féretag hinger samman. Har man inte patriotiska
stordgare sd fir man knappast en svensk styrelse, ledningsgrupp, HK loka-
lisering, forskningsallokering eller inhemsk produktion. Detta kan beskri-
vas som en kedja som inte dr starkare dn sin svagaste link, men dessvirre
kan situationen bedémas som en samling svaga linkar. Min poing ir att en
patriotisk mentalitet motverkar dessa svagheter. Dirutdver si foljer moj-
ligheter till mer komplexa uppgorelser pi strukturniva. Artikeln fokuserar
p4 mentaliteten och indikerar endast mojligheterna pa den organiserade
nivin. Kanske kan en Finansplats Stockholm stirkas, kanske kan kapitalet
stanna i Sverige?

4. Diversitet och pluralism

Jag bedomer det som okontroversiellt att varje organisation soker en balans
mellan f6érindring och stabilitet. Man vill bevara eller skapa viss enighet.
Minga foretag lanserar projekt som en gemensam virdegrund inom organi-
sationen for att fi en gemensam referensram. Det finns mycket 6vertygande
argumentation for fordelen av att tala samma sprék i bildlig och bokstavlig
bemirkelse. Nyanstillda saknar initialt foretagets referensram och en god
policy ir att notera vad som giller och skilen for dessa regler innan man
som nykomling kommer med forslag om dndringar. Ett talesitt dr att en
konvertit ir mer katolsk dn paven och det finns goda skil for nykomlingen
att vara extra noggrann med att ansluta sig till gruppens normer. Ett foretag
med stor personalomsittning ir oftast inte ett innovativt féretag dd mycket
kraft gér till ate inskola de nyanstillda i gillande rutiner och undvika en
organisatorisk anarki.

Nir det giller uppgiften att kommunicera 6ver kulturgrinserna finns
anledning att se pd den mest professionella gruppen, den diplomatiska
karen. En firdighet ir fallenheten fér skonskrivning; en diskussion som
overgdr i gril kan beskrivas som ”ett 6ppenhjirtligt samtal”. Meningsat-
skillnader kan knappast elimineras pd detta sitt, men en kunskap om eti-
kett kan eliminera kulturkrockar vilka kan skapa nya problem eller férvirra
gamla. Diplomati ir knappast samarbete tack vare kulturskillnader, utan
samarbete trots kulturskillnader.

Om man delar upp olikheter i tvd dimensioner - diversitet = sociala/kul-
turella skillnader och pluralism = 4siktsskillnader — kan man fundera 6ver
sambanden. Det ir rimligt att tinka sig att om ett féretag har hoga virden
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i bida dessa dimensioner sé blir det problem att halla ihop organisationen;
den gemensamma nimnaren blir for svag. Ett foretag kan ha liga virden
i bada och di ir det risk for stagnation. Den tredje kombinationen ir ett
foretag med lag diversitet och hog pluralism; exempelvis ett mindre féretag
dir kompanjonerna kinner varandra sedan studietiden och ir trygga i sin
relation. Det fjirde alternativet dr hog diversitet och ldg pluralism; efter-
som man dr ganska olika si betonar man girna den dsiktsmissiga dverens-
stimmelsen. Ett visst métt av enighet ir inte bara ett 6nskemdl, utan ett
livsvillkor f6r en organisation, si en 6verdos av olikhet kommer att mot-
verkas. Min prognos 4r att i en organisation med hog diversitet méaste alla
dgnasig at lite mer sjilvcensur vad giller avvikande asikter. Det beh6vs mer
diplomatisk finess for att undvika upprérda konflikter och det finns mindre
av en gemensam social bas att falla tillbaka p& om asiktsutbytet blir hiftigt.
Det som kan skapa mervirde {6r féretaget ar pluralism, det behovs en input
av nya asikter och kompetenser. Diversitet kan férvintas ha dels en direkt
kostnad, dels en alternativkostnad - pluralismen himmas.

Det gors méinga entusiastiska uttalanden som ir positiva till diversitet.
Studeras frigan mer ingdende s& noteras en rad komplikationer och diver-
sitet blir mer rittvisande beskrivet som ett problem och inte en mojlighet
(Alesina och La Ferrara 2005). Den omfattande invandringen till Sverige och
den bristfilliga integreringen av invandrarna i den svenska kulturen och den
svenska arbetsmarknaden ir problem som inte ryms inom ramen for denna
artikel, men som jag hoppas kunna dterkomma till vid ett annat tillfille.

5. Patriot i en global virld

Tanken att lokala svenska foretag skulle tjina pa en svensk patriotism ir
knappast kontroversiell. En marknadsforing som uppmanar konsumenter-
naiSverige att kopa svenska dpplen istillet for att gynna en utlindsk import
skulle fa ett storre gensvar. Men att silja utomlands ér i hog grad villkorat
av att utlinningarna inte ir patriotiska, utan ir villiga att kopa de importe-
rade svenska produkterna. En betoning av svenskhet accentuerar att det dr
en importprodukt och ett positivt begrepp inom hemlandet blir kanske en
belastning utomlands? Inom foretagen finns ofta en utbredd uppfattning
attdet ir en tillgdng att bli uppfattad som multinationell. Minga féretagsle-
dare deklarerar med stolthet att nu har féretaget tagit steget fran att vara ett
svenskt foretag till ace bli ett europeiskt féretag eller kanske ett globalt fore-
tag. Tanken ir rimligtvis att foretaget ir modernt nationslost, men ocks
att mer traditionella ickesvenskar ska se foretaget som mer hemma i landet
ifrdga in om det vore explicit svenskt. Forhoppningen ir att ett globalt fore-
tag ska uppfattas som hemmahorande i alla linder.

Mojligheten finns dock att denna otydligare nationella identitet ir en
svaghet. Det dr rimligt att rikna med en preferens for ett inhemskt féretags
produkter om de ir likvirdiga, men i ménga fall ir de simre si valet star
mellan olika utlindska bolags produkter. Naturligtvis kan ett foretag vil-
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jas bort pd grund av en svensk identitet, men jag tror att en multinationell
identitet kommer lingt ner pa en rankning av olika identiteter. Aven utan-
for de vinsterextrema grupperna finns en misstro mot de multinationella
foretagen. Vem imponeras av huvudkontor pa flera platser och ett holding-
bolag i ytterligare ett land? For ett foretag frin en nation med pariastimpel
kan det vara l6nsamt att uppfattas som nationslos, men knappast fér andra.
Ett foretag med stark identitet ir oftast ett féretag som i hog grad rider pa
sin nationella identitet medan ett féretag utan nationell bas blir anonymt.
Tkea kan tjina som ett exempel pé ett foretag med en tydlig nationell profil;
foretaget siljer pd Scandinavian design, sméalindsk kostnadsmedvetenhet
och kottbullar med lingon pa menyn.

En faktor som kan forvilla bedomningen av vad som ér en styrka eller
en svaghet ir att de multinationella bolagen ocksa ir stora bolag och storlek
imponerar pd konsumenterna. Ett féretag som deklarerats vara multinatio-
nelltbehover inte heller uppfattas som sd av konsumenterna. Ett foretag kan
deklarera att det 4r ett europeiskt eller globalt foretag, men konsumenten
kan, till foretagets lycka, fortfarande se det som svenskt. Foretagens sjilv-
bild som multinationella speglar formodligen mer foretagsledningens vilja
att frikoppla sig frin en nationell 6verhet och, som en fotbollsspelare, bli en
friagent redo for kontrake i det land som erbjuder bist villkor.

Inom de religiosa traditionerna finns en utbredd uppfattning att pen-
ningen ir roten till allt ont. Enligt Marx och Lenin si blev kopplingen mel-
lan kapitalistisk ekonomi och politik en valdsam kombination. I kontrast
med dessa uppfattningar menade upplysningsfilosofer som Montesquieu
och Adam Smith att handel mellan nationer minskar vild och motsittning-
ar. D4 talade man om doux commerce, handelns civiliserande kraft (Hirsch-
man 1997). Det rader stor skillnad mellan en valdsam konkurrens och den
i hog grad konstruktiva konkurrens som bedrivs i liberala demokratier dir
partier tivlar om viljarnas gunst och foretagen om konsumenternas. Uto-
pister har en fallenhet for att se verkligheten som en dystopi och framtiden
som en harmoni, men det ir sillan en lyckad analys.

Den historiska erfarenheten har mer att tillféra av relevans. De svenska
foretagens internationalisering gick bra trots deras svenskhet. D3 fanns
hoga tullar som motiverade lokala monteringsfabriker och andra utlindska
etableringar. I vér liberaliserade virld har villkoren blivit bittre for stora
foretag som har en liten nationell hemmamarknad. Paradoxalt blir det van-
ligare att anse storféretagen som for stora fér Sverige och deras fusioner med
utlandet och utflyttning av huvudkontor som nagot naturligt och omojligt
att undvika.

6. What’s in this for me?

I den gamla proggliten pastas att ”staten och kapitalet, de sitter i samma
bat”. Det verkar dock inte vara pd det sittet, utan kapitalet visar en pre-
ferens fOr att sitta sig i andra staters batar. Det finns ocksd andra som inte
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nodvindigtvis sitter kvar i den nationella biten. Fér manga befattnings-
havare lockar en internationell karridr, inte minst pa grund av lite storre
6nespridning efter skatt in i Sverige. Frigan dr dock om det ir ett klokt val
av den svenske karridristen att avfirda en patriotisk strategi. Minga tror sig
tala mycket god engelska och vara kulturellt virldsvana. Men i sprik och
kulturfrigan finns ingen neutralitet utan alltid en fordel eller en nackdel.
I ett svenskt foretag dr det ldctare att f3 gehor, interagera och kommuni-
cera for en svensk dn i annan miljé. En svensk ledarstil i ett tyskt féretag
imponerar antagligen foga pa de kollegorna. I ett mingkulturellt féretag
sd talar manga andra engelska som andrasprik men anglosaxare ir inte en
forsumbar grupp i storféretagsvirden och de har en stor komparativ fordel.
Dessutom giller regeln att det innebir en férsimring att férlora en kompa-
rativ fordel.

Attvara svensk i ett svenskt féretag ir ingen férsumbar faktor. Ett infly-
tande foreligger ocksa i kretsen kring foretaget; personer i reklambyraer,
konsulter och revisionsbyrier berors av nationalitetens effekter. Man kan
siga att man inte bor favorisera eller diskriminera mot nigon grupp, men
den instillningen kan ocksé ses som en indikation pa ett identitetsproblem
och en oférméga att se en mojlighet att stirka lojaliteten till ett gemensamt
projekt. Ett konventionellt antagande om neutralitet som ndgot mer hogt-
stiende bor inte goras.

I en nu svunnen tid fanns ett virnpliktforsvar vilket kan ses som ett
nationellt projekt i sig, men dess funktion kunde ifrigasittas. En vinster-
kritik var att hivda att projektet kunde beskrivas som ”det befista fattighu-
set”. Sensmoralen var att det fanns en rationalitet fér 6verklassen som hade
ett intresse att forsvara sina slott och herresiten, men vanligt folk hade inte
mycket att oroa sig for; utlindska rovriddare skulle inte visa nagot intresse
for fattighusen utan for folkets flertal skulle lotten bli oférindrad. Det fanns
enligt det synsittet inte ndgot materiellt intresse av det nationella projek-
tet for den stora massan svenskar. Det fanns en viss substans i det resone-
manget och frigan ir hur situationen ser ut i dag. En enkel konkretisering
ir att notera skillnader mellan folkets standard i olika linder samt jaimfora
digniteten i en sddan geografisk resa med en klassresa inom nationen. Vilka
ir de ekonomiska konsekvenserna? En karriir genom halva det svenska sys-
temet, fran tredje till attonde decentilen, ger en okad forvirvsinkomst fore
skatt frin 159 tkr till 335 tkr per ir, en fé6rdubbling. Denna klassresa kan
jaimforas med en internationell resa: Sveriges bruttonationalinkomst per
innevénare dr 4 ginger Polens, 12 ggr Bulgariens, 25 ggr Indonesiens och
43 ggr Nigerias (Virldsbanken 2008). Totalt beriknas en miljard personer
leva pd under 1 dollar om dagen, mindre 4n § tkr per ar, vilket ger en rejil
fallhojd for svensken fran fattigstugan. Det tycks som nationell tillhérighet
har relevans for breda grupper och i hogsta grad for dem som befinner sig i
de ligsta skikten.

JAN TULLBERG
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7. Institutionell konkurrens

De stora skillnaderna visar ocksa pd en sarbarhet f6r den hoga svenska stan-
darden. Kan foretag betala sd hoga loner i Sverige och sa laga utomlands? En
del ekonomer tror pa att utvecklingslinderna successivt hinner ifatt; de fat-
tiga linder som upprittat en hygglig politisk struktur har visat en betydligt
snabbare tillvixt 4n industrilinderna. Men det finns ocksa oro for visent-
liga omvilvningar for sysselsittningen i de utvecklade industrilinderna.
Persson och Radetzki (2006) drar slutsatsen att det omfattande intridet av
indier och kineser pa den globala arbetsmarknaden kommer att pressa loner
och sysselsittning. Reallonerna i Sverige méste sdnkas for att inte ekonomin
ska drabbas dnnu virre genom en omfattande utflyttning av arbetstillfil-
len. Jag tror ocksa att det blir en utveckling mot mer likartade loner mellan
linder och med tanke pd hur manga som har liga l6ner lir det bli ett tryck
for lonesinkning i de rika linderna. U-linderna kommer heller knappastatt
begrinsa sin expansion till industribranscher som delegeras till dem, utan
satsa pa produkter och tjanster fér kunskapssamhillet. I en turbulent tid
kan ekonomisk patriotism ddmpa problem pa flera sitt — stirka foretagens
lojalitet mot svenska arbetsplatser, fa facket att acceptera lonejusteringar
som mojliggor okad sysselsittning i Sverige, i stillet for att inrikta sig pd en
krympande grupp dnnu ej konkurrensutsatta lontagare.

Nir méinga linder har samma problem kan det ligga nira till hands att
soka efter globala l6sningar. Kosmopolitismen ér en liberal modell, men jag
menar att liberalism ocksa finns i en patriotisk modell. Nistan alla problem
har en rad konkreta lokala l6sningsférslag och att utga frin dem ger en mer
flexibel och rationell modell. Att ha som maél att skapa ett internationellt
level playing field pa vilket alla foretag kan konkurrera pa lika villkor tycks
diremot prioritera likhet pa ett mindre liberalt sitt. Mélet dr dock knappast
en gemensam slutgiltig [dsning utan kontinuerliga forbittringar, men en
standardisering blir litt ett permanent sjilvindamal. En kosmopolitisk syn
ser fordelar i en gemensam valuta och ett standardiserat utbildningssystem
s& att produkter och arbetssékande frin olika delar av virlden litt kan jim-
foras. Ett patriotiskt perspektiv dr mer skeptiske till harmonisering och dess
strategi dr att i stillet féredra mojligheten till institutionell konkurrens.

I huvudsak kan man se det som en modell dir stat och kapital sitter i ett
gemensamt samarbetsprojekt i internationell konkurrens; en konkurrens
som ér bide kommersiell och institutionell. Vi befinner oss inte i en kon-
kurrens pa liv och déd som stammarna i den evolutionira modellen. Den
militira kampen mellan folk om territorier har férhoppningsvis avgjorts.
Hur vil vi lyckas med sjukvard, kriminalitet och utbildning ir i hog grad
en intern nationell friga med staten i en central roll, men medborgarnas
ekonomiska standard paverkas ocksd av hur vil vi lyckas i handeln med
utlandet. Ricardos modell med komparativa férdelar visar pa férdelar for ett
land som helhet med handel; den bygger pé en patriotisk rationalitet. Men
det finns inget krav pd att man ska dgna sig 4t handel fér att man har nagra
universella plikter mot minskligheten; protektionism ir inte ett brott mot
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de minskliga rittigheterna. Argumentationen fér handel bor féras med
rationella argument ur ett patriotiskt perspektiv, men den vinns inte i alla
politiska valkampanjer och det dr da det lokala politiska valet som giller
och foretagen har att anpassa sig till detta. Kopplingen mellan marknads-
ckonomi och demokrati ir nédvindig medan relationen till internationella
politiska uppgorelser dr viktig men inte lika fundamental och inte nédvin-
digtvis harmonisk. Legitimiteten dr primirt demokratisk, inte juridisk.

Begreppet ekonomisk patriotism populariserades 2005 av den ddvaran-
de franske premiirministern de Villepin och det motiverar en kommentar
betriffande samband med ett franskt begrepp, dirigisme. Tanken i denna
artikel 4r inte att staten ska inta en dirigerande roll med utokad makt och
nya befogenheter. Ekonomisk patriotism implicerar inget utdver att sta-
ten ska gora det staten bor gora och den kan snarare gora firre och bittre
insatser in genom att driva fram universella dirigisme-projekt. Om foreta-
gen axlar sin patriotiska uppgift finns det anledning for staten att folja den
pragmatiska devisen "if it works, don’t fix it”.

Den ekonomiska patriotismens politiska slikting, nationalismen, doms
ocksé ut som vildsbenigen och otidsenlig. En liberal modell av nationens
ekonomi och politik r att se den som konstruktiv konkurrens. Utlatandet
?What is good for General Motors is good for USA” kan ses som direktio-
nellt ritt och framfor allt som ett preskriptivt mil. Medborgarens vilstand
beror i hég grad pa i vilken utstrickning féretagen lyckas organisera den
inhemska produktionen och hur export kan finansiera import som forgyller
medborgarnas tillvaro.

8. Konklusion

I ett evolutionirt perspektiv ir patriotism, med sin etnocentriska koppling,
en potentiellt stark gruppegoistisk mentalitet. Nationalstatens betydelse-
fulla struktur borde stirka en sidan mentalitet. Den svaga positionen for
ekonomisk patriotism i dagens samhille ir dirfor hogst forvinande. Alter-
nativet till patriotism ir inte universellt broderskap utan att andra distink-
tioner och konkurrenssituationer mellan ingrupper och utgrupper far stor-
re betydelse. Frigan ir om inte ekonomisk patriotism ir betydligt bittre 4n
andra realistiska gruppbildningar och de motsittningar som foljer av dem.
I ett samhille med en mentalitet av ekonomisk patriotism finns for-
vintningar: att hellre silja sina aktier till ett svenskt bolag, att hellre halla
produktionen i Sverige och att utveckla den egna foretagskulturen i stillet
for att bli multinationell. Med detta avses inte en sjidlvuppoffrande moral.
En foretagare som viljer att ersitta en dyr svensk komponent i sin pro-
dukt med en billig asiatisk for att hans féretag ska dverleva gor enligt min
bedomning ett rationellt och moraliskt riktigt val. Om en patriotisk men-
talitet rider dr det ddremot tvivelaktigt att flytta ut foretaget for att uppna
en marginellt ligre vinstskatt. Det finns skil for féretag att beakta en sddan
patriotisk opinion liksom andra frigor som paverkar foretagets goodwill.

JAN TULLBERG
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Forvintningar och moraliska asikter hos medarbetare och kunder ir fakto-
rer for foretag att beakta - liksom for beslutsfattarna att ocksa fundera éver

sin egen moral.

Konkurrens bedrivs inte bara mellan individer utan mellan samarbetan-
de grupper som foretag och nationer. Ekonomisk patriotism ir en mentali-
tet som kan anvindas for att organisera ett sidant samarbete. Den ir ett kitt
som minskar motsittningen mellan arbete och kapital inom landet genom

att lyfta fram ett gemensamt intresse.
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